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ВВЕДЕНИЕ 

 

Финансовый менеджмент представляет собой одно из перспективных направлений в 

экономической науке, органично сочетающих теоретические разработки в области финансов, 

управления, учета, анализа с практическими, сконструированными в его рамках походами. 

Предметом дисциплины являются денежные и финансовые отношения хозяйствующего 

субъекта, возникающие у него в процессе взаимодействия с другими физическими и юридическими 

лицами. 
 

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цели дисциплины: формирование целостной системы современных занятий о месте 

финансового менеджмента в системе управления предприятием, технологии управления 

денежными потоками и капиталом, научить использовать финансовые инструменты и методы 

финансового менеджмента при принятии финансовых решений с учетом стратегических и 

фактических целей хозяйствующего субъекта. 

Задачи дисциплины: 

 изучение теоретических основ финансового менеджмента; 

 изучение базовых показателей финансового менеджмента; 

 исследование управления активами организации; 

 исследование управления пассивами организации; 

 рассмотрение распределения и использования сформированного объема финансовых 

ресурсов в разрезе основных направлений деятельности предприятия; 

 изучение управления денежным оборотом; 

 обеспечение организации управления инвестициями; 

 обеспечение максимизации прибыли предприятия; 

 исследование минимизации уровня финансового риска при предусматриваемом уровне 

прибыли; 

 исследование финансовых инструментов и методов финансового менеджмента при 

принятии финансовых решений с учетом стратегических и фактических целей хозяйствующего 

субъекта. 

 

2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Целью   освоения   дисциплины   является формирования   компетенций в результате 

достижения следующих результатов образования (РО): 

 

Код 

компетенции 

Наименование компетенции Планируемые результаты обучения по 

дисциплине 

Общекультурные компетенции 

ОК – 3 Способен использовать 

основы экономических 
знаний в различных сферах 

деятельности 

Знать: методы приема сбора и анализа экономических 

знаний; – типовые методики для расчета экономических 
и социально- экономических показателей, 

характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов; источники 

информации, в которых содержатся 
профессиональные данные. 

Уметь: вырабатывать управленческие решения, 

исходя из анализа различных вариантов, в целях 
повышения 

эффективности деятельности фирмы; 



 осуществлять управление реализацией 

конкретного экономического проекта; 

формировать систему показателей и использовать 

современные технологии сбора и обработки 
информации в целях оценки деятельности фирмы. 

Владеть: навыками сбора и обработки необходимых 

данных, необходимых для разработки планов и 
обоснования управленческих решений; методами 

оценки деятельности предприятий; методами 

выявления резервов повышения 

эффективности деятельности предприятий. 

Общепрофессиональные компетенции 

ОПК – 1 Владеть навыками поиска, 

анализа и использования 
нормативных и правовых 

документов в своей 

профессиональной 

деятельности 

Знать: основы составления нормативных и правовых 

документов для осуществления профессиональной 
деятельности. 

Уметь: обобщать и систематизировать 

совокупность нормативных и правовых документов 

для осуществления профессиональной 
деятельности. 

Владеть: навыками самостоятельного освоения новых 

методов необходимых для классификации 
нормативных и 

правовых документов для осуществления 

профессиональной деятельности 

ОПК – 5 Владеть навыками 

составления финансовой 
отчетности с учетом 

последствий влияния 

различных методов и 

способов финансового 
учета на финансовые 

результаты деятельности 

организации на основе 
использования 

современных методов 

обработки деловой 

информации и 
корпоративных 

информационных систем 

Знать: современные методы составления финансовой 

отчетности с учетом 
последствий влияния различных 

способов финансового учета на финансовые результаты 

деятельности на основе использования современных 

методов 
обработки деловой информации и корпоративных 

информационных систем. Уметь: применять 

различные методы составления финансовой 
отчетности с учетом влияния разнообразных 

способов финансового учета на финансовые 

результаты деятельности предприятия; оценивать 

последствия использования современных методов 
обработки деловой информации и корпоративных 

информационных систем. 

Владеть: навыками составления финансовой отчетности 
с учетом влияния разнообразных способов финансового 

учета на финансовые результаты деятельности 

предприятия; навыками использования современных 
методов обработки деловой информации и 

корпоративных информационных систем. 

ОПК – 6 Владеть методами 

принятия решений в 

управлении операционной 

Знать: сущность и виды управленческих 

решений в операционной деятельности организации; 

порядок принятия решений в 



 (производственной) 

деятельностью 
организаций 

управлении операционной 

(производственной) деятельностью. 
организаций; 

Уметь: обосновывать принятие 

управленческого решения в операционной 

деятельности организации. 

Владеть: методами принятия решений в 

управлении операционной 

(производственной)деятельностью 

организаций. 

Профессиональные компетенции 

ПК – 4 Уметь применять основные 

методы финансового 
менеджмента для оценки 

активов, управления 

оборотным капиталом, 
принятия инвестиционных 

решений, решений по 

финансированию, 

формированию 
дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии 
решений, связанных с 

операциями на мировых 

рынках в условиях 

глобализации 

Знать: современные методы управления 

финансового менеджмента для оценки 
активов, управления оборотным капиталом, 

методы принятия инвестиционных решений, 

решений по финансированию, 
формированию дивидендной политики и 

структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых 

рынках в условиях глобализации. 
Уметь: использовать современные методы 

управления финансового менеджмента для 

оценки активов, управления оборотным 
капиталом, оценивать результаты 

принимаемых инвестиционных решений, 

решений по финансированию, 

формированию дивидендной политики и 
структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых 

рынках в условиях глобализации; 
Владеть: навыками использования 

современных методов управления 

финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, навыками 

оценки последствий и 

эффективности инвестиционных решений, 

решений по финансированию, 

формированию дивидендной политики и 

структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых 

рынках в условиях глобализации 



ПК – 15 Уметь проводить анализ 

рыночных и 
специфических рисков для 

принятия управленческих 

решений, в том числе при 

принятии решений об 
инвестировании и 

финансировании 

Знать: концептуальные основы анализа 

рыночных и специфических рисков для 
принятия управленческих решений, в том 

числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании Уметь: 

самостоятельно анализировать и оценивать 
последствия в отношении 

рыночных и специфических рисков для 

принятия управленческих решений, в том 

числе при принятии решений об 
инвестировании и финансировании 

Владеть: навыками анализа, обоснования и 

оценивания последствия в отношении 

рыночных и специфических рисков для 

принятия управленческих решений, в том 

числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании 

ПК – 16 Владеть навыками оценки 

инвестиционных проектов, 

финансового планирования и 
прогнозирования с учетом 

роли финансовых рынков и 

институтов 

Знать: концептуальные основы оценки 

инвестиционных проектов, финансового 

планирования и прогнозирования с учетом 
роли финансовых рынков и институтов. 

Уметь: самостоятельно анализировать и 

оценивать содержание инвестиционных 
проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых 

рынков и институтов 

Владеть: навыками анализа, обоснования и 
оценивания инвестиционных проектов, 

финансового планирования и прогнозирования с 

учетом роли финансовых рынков и институтов 
 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к базовым дисциплинам программы 

бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (профиль Финансовый 

менеджмент). 

Необходимыми условиями для освоения дисциплины являются: 

знания: основных этапов развития менеджмента как науки и профессии; роли, функций и 

задач менеджера в современной организации; видов управленческих решений и методов их 

принятия; фундаментальные концепции финансового менеджмента; принципов, способов и 

методов оценки активов, инвестиционных проектов и организаций; основных теорий 

корпоративных финансов; моделей оценки капитальных (финансовых) активов; источников 

финансирования, институтов и инструментов финансового рынка; принципов организации 

операционной деятельности, основных методов и инструментов управления операционной 

деятельностью организации. 

умения: ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций; оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их 

влияния на создание ценности (стоимости) компаний; разрабатывать корпоративные, 

конкурентные и функциональные стратегии развития организации; - обосновывать решения в 

сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования; проводить 

оценку финансовых инструментов; планировать операционную деятельность организации; 

применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах. 

владения: методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 

организация, мотивирование и контроль); методами анализа финансовой отчетности и 

финансового прогнозирования; методами формулирования и реализации стратегий на уровне 



бизнес-единицы; методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков. 

Содержание дисциплины является логическим продолжением содержания дисциплин 

«Методы принятия управленческих решений», «Информационные системы управления», 

«Теория менеджмента», «Маркетинг», «Учет и анализ», «Управление человеческими 

ресурсами» и служит основой для освоения последующих профессиональных дисциплин. 
 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 часов. 
 

4.1. Объем дисциплины по видам учебной работы. 

 

Очная форма обучения 

 
 

Вид учебной работы 

 

ЗЕТ 
Всего 

часов 

Семестр 

6 

1 2 3 4 

Общая трудоемкость дисциплины 5 180 180 

Контактная работа с преподавателем. Всего: 1,68 60,3 60,3 

В том числе аудиторные занятия: 

занятия лекционного типа / из них в форме практической 
подготовки 

1,67 60 
 

30 

60 
 

30 

занятия семинарского типа / из них в форме 

практической подготовки 

– – – 

занятия практического типа / из них в форме 

практической подготовки 

0,83 30 30 

лабораторные занятия / из них в форме практической 
подготовки 

– – – 

контактная работа при проведении промежуточной 
аттестации 
(экзамен) 

0,01 0,3 0,3 

Самостоятельная работа. Всего: 2,33 84 84 

В том числе: курсовая работа 0,03 1 1 

Другие виды самостоятельной работы 2,31 83 83 

Вид итогового контроля (экзамен): 0,96 35,7 35,7 

 

Заочная форма обучения 
 

Вид учебной работы 

 

ЗЕТ 
Всего 

часов 

 

Семестр 7 

 

Семестр 8 

1 2 3 4 5 

Общая трудоемкость дисциплины 5 180 72 90 

Контактная работа с преподавателем. Всего 0,45 16,3 4 12,3 

В том числе аудиторные занятия: 

занятия лекционного типа / из них в форме 
практической подготовки 

0,44 16 2 4 

занятия семинарского типа / из них в форме 
практической подготовки 

0,28 10 - - 

лабораторные занятия / из них в форме 

практической подготовки 

– – 2 8 

контактная работа при проведении 

промежуточной аттестации 

(экзамен) 

0,01 0,3 - 0,3 

Самостоятельная работа. Всего: 4,31 155 68 87 

В том числе: курсовая работа - - - 1 

Другие виды самостоятельной работы 4,30 154 68 86 



Вид итогового контроля (экзамен): 0,24 8,7 - 8,7 

 

4.2. Тематический план изучения дисциплины 



Очная форма обучения 

 
 

№ 

п/

п 

Наименование 

раздела дисциплины 

(краткое описание) 

 

Тема раздела дисциплины (краткое 

содержание) 

Коды 

компе- 

тенций 

 

Всего 

часов 

Контактная работа 

с преподавателем, час. 

Самосто

я 

тельная 

работа, 

час 

Лекции Практи

- ческие 

Лабора

- 

торные 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Основные концепции 

финансового 
менеджмента 

Тема 1. Сущность, принципы и 

методы финансового менеджмента. 
Сущность, цели, задачи, технология и 

функции финансового менеджмента. 

Финансовый менеджмент как система 

управления. Финансовый менеджмент 

как форма предпринимательства. 

Финансовый механизм и его 

структура. Взаимосвязь финансового, 

производственного, инвестиционного 

менеджмента. 

ОП-3 

ОПК-1 
ОПК-5 

ОПК-6 

ПК-4  

ПК-15 

ПК-16 

18 4 4 0 10 

2. Управление 

капиталом 

Тема 2. Управление собственным 

капиталом. Собственный капитал. 

Определение стоимости собственного 
капитала. Управление стоимостью 

собственного капитала. Финансовый 

левередж. 

ОП-3 

ОПК-1 

ОПК-5 
ОПК-6 

ПК-4  

ПК-15 

ПК-16 

18 4 4 0 10 

Тема 3. Управление заемным 

капиталом. Заемный капитал. 

Определение стоимости заемного 

капитала. Управление стоимостью 

собственного капитала. 

18 4 4 0 10 

3. Управление активами Тема 4. Управление внеоборотными 

активами. Состав внеоборотных 

активов. Управление внеоборотными 

активами 

ОП-3 

ОПК-1 

ОПК-5 

ОПК-6 

ПК-4  
ПК-15 

ПК-16 

18 4 4 0 10 

Тема 5. Управление запасами. Состав 

запасов. Управления запасами 
предприятия. 

18 4 4 0 11 

Тема 6. Управление дебиторской 

задолженностью. Состав дебиторской 

задолженности предприятия. 

Управление дебиторской 

задолженностью предприятия. 

18 4 4 0 11 

4. Ценовая и 

ассортиментная 

политика 

предприятия 

Тема 7. Эластичность спроса. 

Коэффициент эластичности. 

Управление эластичностью спроса. 

ОП-3 

ОПК-1 

ОПК-5 

ОПК-6 

ПК-4  

ПК-15 

ПК-16 

18 3 3 0 11 

 Тема 8. Ассортиментная политика 

предприятия. Номенклатура 

выпускаемой продукции. Управление 

продукцией предприятия. 

19 3 3 0 11 

5. Контроль Промежуточная аттестация (экзамен) ОП-3 

ОПК-1 

ОПК-5 

ОПК-6 

ПК-4  

ПК-15 
ПК-16 

36 0 0 0 0 

Итого часов:  180 30 30 0 84 

 

 

 

 

 

 



 

Заочная форма обучения 

 
 

№ 

п/

п 

Наименование 

раздела дисциплины 

(краткое описание) 

 

Тема раздела дисциплины (краткое 

содержание) 

Коды 

компе- 

тенций 

Всего 

часов 

Контактная работа 

с преподавателем, час. 

Самосто

я 

тельная 

работа, 

час 

Лекции Практи

- ческие 

Лабора

торные 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Основные концепции 

финансового 

менеджмента 

Тема 1. Сущность, принципы и 

методы финансового менеджмента. 

Сущность, цели, задачи, технология и 

функции финансового менеджмента. 

Финансовый менеджмент как система 

управления. Финансовый менеджмент 

как форма предпринимательства. 
Финансовый механизм и его 

структура. Взаимосвязь финансового, 

производственного, инвестиционного 

менеджмента. 

ОП-3 

ОПК-1 

ОПК-5 

ОПК-6 

ПК-4 

 ПК-15 

ПК-16 

20 0 1 0 19 

2. Управление 

капиталом 

Тема 2. Управление собственным 

капиталом. Собственный капитал. 

Определение стоимости собственного 

капитала. Управление стоимостью 

собственного капитала. Финансовый 

левередж. 

ОП-3 

ОПК-1 

ОПК-5 

ОПК-6 

ПК-4  

ПК-15 

ПК-16 

23 2 2 0 19 

Тема 3. Управление заемным 

капиталом. Заемный капитал. 

Определение стоимости заемного 

капитала. Управление стоимостью 

собственного капитала. 

23 2 2 0 19 

3. Управление активами Тема 4. Управление внеоборотными 

активами. Состав внеоборотных 

активов. Управление внеоборотными 
активами 

ОП-3 

ОПК-1 

ОПК-5 
ОПК-6 

ПК-4  

ПК-15 

ПК-16 

22 2 1 0 19 

Тема 5. Управление запасами. Состав 

запасов. Управления запасами 

предприятия. 

20 0 1 0 19 

Тема 6. Управление дебиторской 

задолженностью. Состав дебиторской 

задолженности предприятия. 

Управление дебиторской 

задолженностью предприятия. 

24 0 4 0 20 

4. Ценовая и 

ассортиментная 

политика 

предприятия 

Тема 7. Эластичность спроса. 

Коэффициент эластичности. 

Управление эластичностью спроса. 

ОП-3 

ОПК-1 

ОПК-5 

ОПК-6 

ПК-4 

ПК-15 

ПК-16 

21 0 1 0 20 

 Тема 8. Ассортиментная политика 

предприятия. Номенклатура 

выпускаемой продукции. Управление 

продукцией предприятия. 

21 0 1 0 20 

5. Контроль Промежуточная аттестация (экзамен) ОП-3 

ОПК-1 

ОПК-5 

ОПК-6 
ПК-4 

ПК-15 

ПК-16 

0,3 

8,7 

0 0 0 0 

Итого часов:  180 6 10 0 155 

 

 

 

 

 

 



 
 

4.2.1. Тематический план лекций 

 
№ 

п/п 

Раздел дисциплины Тема лекции, краткое содержание Формы и методы 

обучения, 

способствующие 

формированию и 
развитию компетенции 

Формы 

образовательных 

технологий, 

применяемых на 

занятиях 

-1- -2- -3- -4- -5- 

1. Основные концепции 
финансового 

менеджмента 

Сущность, принципы и методы 
финансового менеджмента. 

Сущность, цели, задачи, 

технология и функции 

финансового менеджмента. 

Финансовый менеджмент как 

система управления. Финансовый 

менеджмент как форма 
предпринимательства. 

Финансовый механизм и его 

структура. Взаимосвязь 

финансового, производственного, 

инвестиционного менеджмента. 

Формирование 
конспекта лекции 

Лекция с 
элементами 

презентации 

2. Управление 
капиталом 

Управление собственным 
капиталом. Собственный капитал. 
Определение стоимости 

собственного капитала. 

Управление стоимостью 

собственного капитала. 
Финансовый левередж. 

Формирование 
конспекта лекции 

Лекция с 

элементами 

презентации 

Управление заемным капиталом. 

Заемный капитал. Определение 

стоимости заемного капитала. 

Управление стоимостью 

собственного капитала. 

Формирование 
конспекта лекции 

Лекция с 

элементами 

презентации 

3. Управление активами Управление внеоборотными 
активами. Состав внеоборотных 

активов. Управление 
внеоборотными активами 

Формирование 

конспекта лекции 

Лекция с 

элементами 

презентации 

Управление запасами. Состав 
запасов. Управления запасами 
предприятия. 

Формирование 
конспекта лекции 

Лекция с 
элементами 
презентации 

Управление дебиторской 
задолженностью. Состав 

дебиторской задолженности 

предприятия. Управление 

дебиторской задолженностью 

предприятия. 

Формирование 
конспекта лекции 

Лекция с 
элементами 

презентации 

4. Ценовая и 
ассортиментная 

политика предприятия 

Эластичность спроса. 
Коэффициент эластичности. 

Управление эластичностью 

спроса. 

Формирование 

конспекта лекции 

Лекция с 

элементами 

презентации 

Ассортиментная политика 

предприятия. Номенклатура 

выпускаемой продукции. 

Управление продукцией 

предприятия. 

Формирование 

конспекта лекции 

Лекция с 

элементами 

презентации 

 
 

4.2.2. Тематический план практических занятий 
 



№ 

п/п 

Раздел дисциплины Тема практического занятия, 

краткое содержание 

Формы и методы 

обучения, 

способствующие 
формированию и 

развитию компетенции 

Формы 

образовательных 

технологий, 

применяемых на 

занятиях 

-1- -2- -3- -4- -5- 

1. Основные концепции 

финансового 

менеджмента 
Управление 

капиталом 

Сущность, принципы и методы 

финансового менеджмента. 

Сущность, цели, задачи, 

технология и функции 

финансового менеджмента. 

Финансовый менеджмент как 

система управления. Финансовый 

менеджмент как форма 
предпринимательства. 

Финансовый механизм и его 

структура. Взаимосвязь 

финансового, производственного, 

инвестиционного менеджмента. 

Решение типовых 

заданий по теме, 

контрольные работы 

Тренинг 

Управление собственным 

капиталом. Собственный капитал. 
Определение стоимости 

собственного капитала. 
Управление стоимостью 

собственного капитала. 

Финансовый левередж. 

Решение типовых 

заданий по теме, 

контрольные работы 

Тренинг 

2. Компьютерные 

методы и модели 
решения 

вычислительных задач 

Управление активами 

Управление заемным капиталом. 

Заемный капитал. Определение 
стоимости заемного капитала. 

Управление стоимостью 

собственного капитала. 

Решение типовых 

заданий по теме, 
контрольные работы 

Тренинг 

Управление внеоборотными 
активами. Состав внеоборотных 

активов. Управление 
внеоборотными активами 

Решение типовых 

заданий по теме, 

контрольные работы 

Тренинг 

Управление запасами. Состав 

запасов. Управления запасами 
предприятия. 

Решение типовых 

заданий по теме, 
контрольные работы 

Тренинг 

3. Компьютерные 

методы и модели 

работы со 

структурированными 

данными 

Ценовая и 

ассортиментная 

политика предприятия 

Управление дебиторской 

задолженностью. Состав 

дебиторской задолженности 
предприятия. Управление 

дебиторской задолженностью 

предприятия. 

Решение типовых 

заданий по теме, 

контрольные работы 

Тренинг 

Эластичность спроса. 
Коэффициент эластичности. 

Управление эластичностью 

спроса. 

Решение типовых 

заданий по теме, 

контрольные работы 

Тренинг 

4.2.3. Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 
 

4.2.4. Занятия в форме практической подготовки учебным планом не 

предусмотрены. 
 

4.2.5. Тематический план самостоятельной работы обучающихся 
 

Очная форма обучения 



Тема Вид СРС Трудоемкость, часов 

-1- -2- -3- 

Сущность, принципы и методы 

финансового менеджмента. Сущность, 

цели, задачи, 
технология и функции финансового 

менеджмента. Финансовый менеджмент как 

система управления. Финансовый 
менеджмент как форма 

предпринимательства. Финансовый 

механизм и его структура. Взаимосвязь 
финансового, 
производственного, 
инвестиционного 
менеджмента. 

Изучение теоретического 

материала по теме 

занятия 

10 

Управление собственным капиталом. 
Собственный капитал. Определение 

стоимости собственного капитала. 

Управление стоимостью 
собственного капитала. Финансовый 
левередж. 

Изучение теоретического 
материала по теме 

занятия 

10 

Управление заемным капиталом. 

Заемный капитал. Определение 

стоимости заемного 
капитала. Управление стоимостью 

собственного капитала. 

Изучение теоретического 

материала по теме 
занятия 

10 

Управление внеоборотными активами. 

Состав внеоборотных активов. 
Управление 
внеоборотными активами 

Изучение теоретического 

материала по теме 
занятия 

10 

Управление запасами. Состав 
запасов. Управления запасами 

предприятия. 

Изучение теоретического 

материала по теме 
занятия 

11 

Управление дебиторской задолженностью. 
Состав дебиторской 

задолженности предприятия. 
Управление дебиторской 
задолженностью предприятия. 

Изучение теоретического 

материала по теме 

занятия 

11 

Эластичность спроса. Коэффициент 
эластичности. Управление 
эластичностью спроса. 

Изучение теоретического 

материала по теме 
занятия 

11 

Ассортиментная политика 
предприятия. Номенклатура 

выпускаемой продукции. 

Управление продукцией 
предприятия. 

Изучение теоретического 
материала по теме 
занятия 

11 

Итого: 84 

 

Заочная форма обучения 

 
Тема Вид СРС Трудоемкость

*
, часов 

-1- -2- -3- 

Сущность, принципы и методы 

финансового менеджмента. Сущность, 
цели, задачи, 

технология и функции финансового 
менеджмента. Финансовый менеджмент как 
система управления. Финансовый 
менеджмент как форма 

предпринимательства. Финансовый 

механизм и его структура. Взаимосвязь 

Изучение теоретического 

материала по теме 
занятия 

19 



финансового, 
производственного, 

инвестиционного 

менеджмента. 
Управление собственным капиталом. 
Собственный капитал. Определение 
стоимости 
собственного капитала. Управление 
стоимостью 
собственного капитала. Финансовый 
левередж. 

Изучение теоретического 
материала по теме 
занятия 

19 

Управление заемным капиталом. 

Заемный капитал. Определение 

стоимости заемного 

капитала. Управление стоимостью 
собственного капитала. 

Изучение теоретического 

материала по теме 
занятия 

 

19 

Управление внеоборотными активами. 

Состав внеоборотных активов. 
Управление 
внеоборотными активами 

Изучение теоретического 

материала по теме 
занятия 

 
19 

Управление запасами. Состав 
запасов. Управления запасами 

предприятия. 

Изучение теоретического 

материала по теме 
занятия 

 
19 

Управление дебиторской задолженностью. 
Состав дебиторской 
задолженности предприятия. 

Управление дебиторской 
задолженностью предприятия. 

Изучение теоретического 

материала по теме 

занятия 

 

20 

Эластичность спроса. Коэффициент 
эластичности. Управление 
эластичностью спроса. 

Изучение теоретического 

материала по теме 
занятия 

 

20 

Ассортиментная политика 
предприятия. Номенклатура 

выпускаемой продукции. 

Управление продукцией 
предприятия. 

Изучение теоретического 
материала по теме 
занятия 

 
20 

Итого: 155 
 

Время, затрачиваемое на выполнение самостоятельной (внеаудиторной) работы 

обучающихся определено с учетом сложности и объема изучаемого материала учебной 

дисциплины по каждой теме через наблюдение преподавателем за выполнением заданий и 

(или) собственных временных затрат преподавателя на решение того или иного задания с 

поправкой на уровень подготовки студентов. Данное распределение времени, затрачиваемого 

на выполнение самостоятельной (внеаудиторной) работы обучающимися по дисциплине, 

рассмотрено и одобрено на заседании кафедры при утверждении (актуализации) рабочей 

программы дисциплины. 
 

4.2.6. Реферативные работы учебным планом не предусмотрены. 
 

4.2.7. Курсовые работы (проекты). 
 

Курсовой проект выполняется по конкретному предприятию, которое является публичным 

(открытым) акционерным обществом и согласно Федеральному закону "Об акционерных обществах" 

обязано раскрывать информацию в интернете. 

Рекомендуемый объем курсовой работы – 35-40 страниц компьютерного текста (14 шрифт, 

одинарный интервал). 

Работа выполняется в соответствии с методическими указаниями. 
 

4.2.8. Условия реализации учебной дисциплины с применением электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий. 



 

Реализации дисциплины «Финансовый менеджмент» с применением электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий основывается на сочетании контактной работы с 

преподавателем и самостоятельной работы обучающихся. При использовании дистанционных 

образовательных технологий обучающийся и преподаватель могут взаимодействовать в 

образовательном процессе в следующих формах: 

- онлайн – лекционные и практические занятия в объеме часов, предусмотренных учебным 

планом и расписанием. Занятия проводятся на с использованием бесплатного мессенджера Discord 

(discordapp.com). Возможно использование других платформ, таких как сервис для проведения 

видеоконференций, онлайн-встреч и дистанционного обучения – Zoom (zoom.us), бесплатное 

проприетарное программное обеспечение с закрытым кодом, обеспечивающее текстовую, голосовую и 

видеосвязь через Интернет между компьютерами – Skype (skype.com) и т.д.; 
- оффлайн – консультации студентов проводятся в электронной информационно- 

образовательной среде АНО ВО СИБУП с использованием таких элементов курса как форум 

или чат, контроль знаний студентов реализуется посредством таких элементов курса как 

задание, опрос, тест и т.п. 

Страницы учебной дисциплины и учебно-методические материалы для обеспечения 

образовательного процесса доступны: в электронно-библиотечной системе института 

https://ibs.sibup.ru/, в электронной информационно-образовательной среде института 

http://do.sibup.ru/. 
 

5. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ И ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

Программой дисциплины «Финансовый менеджмент» предусмотрены следующие виды 

контроля: текущий контроль успеваемости и промежуточный контроль. 

Текущий контроль успеваемости студентов производится в дискретные временные 

интервалы преподавателем в форме устного опроса, проверки выполнения практических 

заданий, курсовых работ и контрольных работ. 

Промежуточный контроль по результатам изучения дисциплины проходит в форме 

экзамена. 

 

Перечень компетенций в зависимости от этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

http://do.sibup.ru/


Код компетенции / 

наименование компетенции 

Этап 

формирования 

Наименование дисциплин, практик, 

ГИА, обеспечивающих формирование 

компетенции 

ОК – 3 способностью 

использовать основы 

экономических знаний в 

различных сферах деятельности 

Начальный Институциональная экономика, 

Финансовый менеджмент, Бизнес- 

планирование, Экономика 

недвижимости, Экономика труда, 

Экономическая география и 

регионалистика, Мировая экономика и 

международные экономические 

отношения, Финансовые рынки и 

институты, Стратегическое 

планирование, Финансы и кредит, 

Биржевое дело, Рынок ценных бумаг, 

Рынок труда, Деньги, кредит, банки, 

Экономика предприятия, 

Международные стандарты 

финансовой отчетности, Учебная 

практика: Практика по получению 

первичных профессиональных умений и 

навыков, Производственная практика: 

Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности, 

Производственная практика: 

Преддипломная практика, Защита 

выпускной квалификационной работы, 

включая подготовку к процедуре 
защиты и процедуру защиты 

ОПК – 1 владением навыками 

поиска, анализа и использования 

нормативных и правовых 

документов в своей 

профессиональной деятельности 

Начальный Правоведение, Математика, 

Статистика, Информационные 

технологии в менеджменте, 

Финансовый менеджмент, Бизнес- 

планирование, Информационные 

системы в управлении, Основы 

финансовых вычислений, Исследование 

систем управления, Финансовое право, 

Финансы и кредит, Управление 

качеством, Сравнительная 

эффективность функционирования 

организационных систем, 

Компьютерные системы, Налоговый 

учет, Страхование, Учебная практика: 

практика по получению первичных 

профессиональных умений и навыков, 

Производственная практика: 

Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности, 

Производственная практика: 

Преддипломная практика, Подготовка 

к сдаче и сдача государственного 

экзамена, Защита выпускной 

квалификационной работы, включая 

подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты 



ОПК – 5 владением навыками 

составления финансовой 

отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и 

способов финансового учета на 

финансовые результаты 

деятельности организации на 

основе использования 

современных методов обработки 

деловой информации и 

корпоративных информационных 

систем 

Начальный Математика, Статистика, Методы 

принятия управленческих решений, 

Информационные технологии в 

менеджменте, Учет и анализ, 

Финансовый менеджмент, 

Информационные системы в 

управлении, Основы финансовых 

вычислений, Корпоративное 

управление, Финансы и кредит, 

Налоговый учет, Международные 

стандарты финансовой отчетности, 

Производственная практика: 

Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности, 

Производственная практика: 

Преддипломная практика, Защита 

выпускной квалификационной работы, 

включая подготовку к процедуре 

защиты и процедуру защиты 

ОПК – 6 владением методами 

принятия решений в управлении 

операционной (производственной) 
деятельностью организаций 

Начальный Теория менеджмента, Маркетинг, 

Финансовый менеджмент, 

Управленческий учет, Сравнительная 
эффективность функционирования 

организационных систем, 

Эконометрика, Производственная 

практика: практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности, 

Производственная практика: 

преддипломная практика, Подготовка 

к сдаче и сдача государственного 

экзамена, Защита выпускной 

квалификационной работы, включая 

подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты. 

ПК – 4 умением применять 

основные методы финансового 

менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, 

принятия инвестиционных 

решений, решений по 

финансированию, формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в том числе, 

при принятии решений, связанных 

с операциями на мировых рынках 

в условиях глобализации 

Начальный Финансовый менеджмент, 

Инвестиции, Финансовые рынки и 

институты, Финансы и кредит, 

Биржевое дело, Рынок ценных бумаг, 

Деньги, кредит, банки, 

Производственная практика: 

Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности, 

Производственная практика: 

Преддипломная практика,, Защита 

выпускной квалификационной работы, 

включая подготовку к процедуре 
защиты и процедуру защиты 

ПК – 15 умением проводить анализ 

рыночных и специфических 

рисков для принятия 

управленческих решений, в том 

числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании 

Начальный Финансовый менеджмент, 

Инвестиции, Биржевое дело, Рынок 

ценных бумаг, Риски в менеджменте, 

Производственная практика: 

Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 



профессиональной деятельности, 

Производственная практика: 

Преддипломная практика,, Защита 

выпускной квалификационной работы, 

включая подготовку к процедуре 
защиты и процедуру защиты 

ПК – 16 владением навыками 

оценки инвестиционных проектов, 

финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли 

финансовых рынков и институтов 

Начальный Финансовый менеджмент, 

Инвестиции, Финансовые рынки и 

институты, Рынок ценных бумаг, 

Производственная практика: 

Практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности, 

Производственная практика: 

Преддипломная практика,, Защита 

выпускной квалификационной работы, 

включая подготовку к процедуре 
защиты и процедуру защиты 

 

 

Перечень основных средств для проведения контрольной аттестации (текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации): 
• практические (творческие) задания для очной формы обучения; 
• контрольные работы для заочной формы обучения; 
• курсовая работа; 
• вопросы к устному опросу дисциплине; 
• вопросы к экзамену по дисциплине. 

 

Фонд оценочных средств, включающий практические (творческие) задания, 
контрольные работы описание: процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся, методов и средств оценивания уровня подготовки по дисциплине, 
критериев оценивания, а также вопросы к устному опросу и экзамену по дисциплине, 
необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной 
программы, приведены в Приложении 4 к рабочей программе. 

 

5.1. Описание показателей, критериев и шкал оценивания компетенций в рамках 

дисциплины. 
 

5.1.1. Уровни сформированности компетенций представлены в таблице. 
 

№ 

п/ 

п 

Уровни 

сформирован 

ности 

компетенций 

Оценки 

сформирован 

ности 

компетенций 

Общая 

характеристика 

сформированност 

и компетенции 

Критерии 

оценивания 

-1- -2- -3- -4- -5- 



1. Компетенция 

не 

сформирована 

Оценка 

«неудовлетвор 

ительно» / не 
зачтено 

Компетенция 

недостаточно 

сформирована. 

Имеющихся 

знаний, умений и 

навыков 

недостаточно для 

решения 
профессиональных 

задач в области 

профессиональной 

деятельности 

Не знает: 

методы приема сбора и анализа экономических знаний; 

типовые методики  для расчета экономических и 
социально- экономических показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов; источники 

информации, в которых содержатся профессиональные 

данные; основы составления нормативных и правовых 

документов для осуществления профессиональной 

деятельности; современные методы составления 

финансовой отчетности с учетом последствий влияния 

различных способов финансового учета на финансовые 

результаты деятельности на основе использования 

современных методов обработки деловой информации и 

корпоративных информационных систем; сущность и 

виды управленческих решений в операционной 
деятельности организации; порядок принятия решений в 

управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций; современные методы 

управления финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, методы принятия 

инвестиционных решений, решений по финансированию, 

формированию дивидендной политики и структуры 

капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с 

операциями на мировых рынках в условиях глобализации; 

концептуальные основы анализа рыночных и 

специфических рисков для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании; концептуальные 

основы оценки инвестиционных проектов, финансового 

планирования и прогнозирования с учетом роли 

финансовых рынков и институтов. 

Не умеет:  

вырабатывать управленческие решения, исходя из анализа 

различных вариантов, в целях повышения эффективности 

деятельности фирмы; осуществлять управление 

реализацией конкретного экономического проекта; 

формировать систему показателей и использовать 

современные технологии сбора и обработки информации в 
целях оценки деятельности фирмы; обобщать и 

систематизировать совокупность нормативных и правовых 

документов для осуществления профессиональной 

деятельности; применять различные методы составления 

финансовой отчетности с учетом влияния разнообразных 

способов финансового учета на финансовые результаты 

деятельности предприятия; оценивать последствия 

использования современных методов обработки деловой 

информации и корпоративных информационных систем; 

обосновывать принятие управленческого решения в 

операционной деятельности организации; использовать 
современные методы управления финансового 

менеджмента для оценки активов, управления оборотным 

капиталом, оценивать результаты принимаемых 

инвестиционных решений, решений по финансированию, 

формированию дивидендной политики и структуры 

капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с 

операциями на мировых рынках в условиях глобализации; 

самостоятельно анализировать и оценивать последствия в 

отношении рыночных и специфических рисков для 

принятия управленческих решений, в том числе при 

принятии решений об инвестировании и финансировании; 

самостоятельно анализировать и оценивать содержание 
инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и 

институтов. 

Не владеет: 

навыками сбора и обработки необходимых данных, 

необходимых для разработки планов и обоснования 



управленческих решений; методами оценки деятельности 

предприятий; методами выявления резервов повышения 

эффективности деятельности предприятий; навыками 
самостоятельного освоения новых методов необходимых 

для классификации нормативных и правовых документов 

для осуществления профессиональной деятельности; 

навыками составления финансовой отчетности с учетом 

влияния разнообразных способов финансового учета на 

финансовые результаты деятельности предприятия; 

навыками использования современных методов обработки 

деловой информации и корпоративных информационных 

систем;  методами принятия решений в управлении 

операционной (производственной) деятельностью 

организаций;  навыками использования современных 

методов управления финансового менеджмента для оценки 
активов, управления оборотным капиталом, навыками 

оценки последствий и эффективности инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию 

дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, 

при принятии решений, связанных с операциями на 

мировых рынках в условиях глобализации; навыками 

анализа, обоснования и оценивания последствия в 

отношении рыночных и специфических рисков для 

принятия управленческих решений, в том числе при 

принятии решений об инвестировании и финансировании; 

навыками анализа, обоснования и оценивания 
инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и 

институтов. 

2. Пороговый 
(низкий) 

уровень 

сформированн 

ости 

компетенции 

Оценка 
«удовлетворит 

ельно» / 

зачтено 

Сформированность 
компетенции 

соответствует 

минимальным 

требованиям 

базового   уровня. 

Имеющихся 

знаний, умений и 
навыков достаточно 

для  решения 

профессиональных 

задач в  области 

профессиональной 

деятельности 

Демонстрирует знания минимум по двум из 

представленных пунктов: 

методы приема сбора и анализа экономических знаний; 

типовые методики  для расчета экономических и 

социально- экономических показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов; источники 

информации, в которых содержатся профессиональные 

данные; основы составления нормативных и правовых 

документов для осуществления профессиональной 

деятельности; 

Показывает умения минимум по двум из 

представленных пунктов: 

вырабатывать управленческие решения, исходя из анализа 

различных вариантов, в целях повышения эффективности 

деятельности фирмы; осуществлять управление 

реализацией конкретного экономического проекта; 

Владеет минимум двумя из представленных пунктов: 

навыками сбора и обработки необходимых данных, 

необходимых для разработки планов и обоснования 

управленческих решений; методами оценки деятельности 

предприятий. 



3. Базовый 

(средний) 

уровень 
сформированн 

ости 

компетенции 

Оценка 
«хорошо» / 

зачтено 

Сформированность 

компетенции в 

целом 
соответствует 

требованиям 

порогового уровня. 

Имеющихся 

знаний, умений и 

навыков достаточно 

для решения 

стандартных 

профессиональных 

задач в области 

профессиональной 

деятельности 

Демонстрирует знания минимум по четырем из 

представленных пунктов: 

методы приема сбора и анализа экономических знаний; 
типовые методики  для расчета экономических и 

социально- экономических показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих 

субъектов; источники информации, в которых содержатся 

профессиональные данные; основы составления 

нормативных и правовых документов для осуществления 

профессиональной деятельности; современные методы 

составления финансовой отчетности с учетом 

последствий влияния различных способов финансового 

учета на финансовые результаты деятельности на основе 

использования современных методов обработки деловой 

информации и корпоративных информационных систем; 

Показывает умения минимум по четырем из 

представленных пунктов: 

вырабатывать управленческие решения, исходя из анализа 

различных вариантов, в целях повышения эффективности 

деятельности фирмы; осуществлять управление 

реализацией конкретного экономического проекта; 

формировать систему показателей и использовать 

современные технологии сбора и обработки информации в 

целях оценки деятельности фирмы;  

обобщать и систематизировать совокупность 

нормативных и правовых документов для осуществления 
профессиональной деятельности; 

Владеет минимум четырьмя из представленных 

пунктов: 

навыками сбора и обработки необходимых данных, 

необходимых для разработки планов и обоснования 

управленческих решений; методами оценки деятельности 

предприятий; методами выявления резервов повышения 

эффективности деятельности предприятий; навыками 

самостоятельного освоения новых методов необходимых 

для классификации нормативных и правовых документов 

для осуществления профессиональной деятельности; 

4. Повышенный 

(высокий) 
уровень 

сформированн 

ости 

компетенции 

Оценка 
«отлично» / 

зачтено 

Сформированность 

компетенции 
полностью 

соответствует 

требованиям 

повышенному 

уровню. 

Имеющихся 

знаний, умений и 

навыков и 

мотивации     в 

полном    объеме 

достаточно   для 
решения сложных 

профессиональных 

задач в  области 

профессиональной 

деятельности 

Знает:  
методы приема сбора и анализа экономических знаний; 
типовые методики  для расчета экономических и 

социально- экономических показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов; источники 

информации, в которых содержатся профессиональные 

данные; основы составления нормативных и правовых 

документов для осуществления профессиональной 

деятельности; современные методы составления 

финансовой отчетности с учетом последствий влияния 

различных способов финансового учета на финансовые 

результаты деятельности на основе использования 

современных методов обработки деловой информации и 
корпоративных информационных систем; сущность и 

виды управленческих решений в операционной 

деятельности организации; порядок принятия решений в 

управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций; современные методы 

управления финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, методы принятия 

инвестиционных решений, решений по финансированию, 

формированию дивидендной политики и структуры 

капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с 

операциями на мировых рынках в условиях глобализации; 

концептуальные основы анализа рыночных и 
специфических рисков для принятия управленческих 

решений, в том числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании; концептуальные 

основы оценки инвестиционных проектов, финансового 

планирования и прогнозирования с учетом роли 



финансовых рынков и институтов. 

Умеет:  

вырабатывать управленческие решения, исходя из анализа 
различных вариантов, в целях повышения эффективности 

деятельности фирмы; осуществлять управление 

реализацией конкретного экономического проекта; 

формировать систему показателей и использовать 

современные технологии сбора и обработки информации в 

целях оценки деятельности фирмы; обобщать и 

систематизировать совокупность нормативных и правовых 

документов для осуществления профессиональной 

деятельности; применять различные методы составления 

финансовой отчетности с учетом влияния разнообразных 

способов финансового учета на финансовые результаты 

деятельности предприятия; оценивать последствия 
использования современных методов обработки деловой 

информации и корпоративных информационных систем; 

обосновывать принятие управленческого решения в 

операционной деятельности организации; использовать 

современные методы управления финансового 

менеджмента для оценки активов, управления оборотным 

капиталом, оценивать результаты принимаемых 

инвестиционных решений, решений по финансированию, 

формированию дивидендной политики и структуры 

капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с 

операциями на мировых рынках в условиях глобализации; 
самостоятельно анализировать и оценивать последствия в 

отношении рыночных и специфических рисков для 

принятия управленческих решений, в том числе при 

принятии решений об инвестировании и финансировании; 

самостоятельно анализировать и оценивать содержание 

инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и 

институтов. 

Владеет: 
навыками сбора и обработки необходимых данных, 
необходимых для разработки планов и обоснования 
управленческих решений; методами оценки деятельности 
предприятий; методами выявления резервов повышения 
эффективности деятельности предприятий; навыками 
самостоятельного освоения новых методов необходимых 
для классификации нормативных и правовых документов 
для осуществления профессиональной деятельности; 
навыками составления финансовой отчетности с учетом 
влияния разнообразных способов финансового учета на 
финансовые результаты деятельности предприятия; 
навыками использования современных методов обработки 
деловой информации и корпоративных информационных 
систем;  методами принятия решений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью 
организаций;  навыками использования современных 
методов управления финансового менеджмента для 
оценки активов, управления оборотным капиталом, 
навыками оценки последствий и эффективности 
инвестиционных решений, решений по финансированию, 
формированию дивидендной политики и структуры 
капитала, в том числе, при принятии решений, связанных 
с операциями на мировых рынках в условиях 
глобализации; навыками анализа, обоснования и 
оценивания последствия в отношении рыночных и 
специфических рисков для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об 
инвестировании и финансировании; навыками анализа, 
обоснования и оценивания инвестиционных проектов, 
финансового планирования и прогнозирования с учетом 
роли финансовых рынков и институтов. 

 

 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ВИДАМ ЗАНЯТИЙ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
 



Методические материалы по освоению дисциплины «Финансовый менеджмент» направлены 

на оказание методической помощи обучающимся в выполнении различных видов работ и 

представляют собой комплекс рекомендаций и разъяснений, позволяющих обучающемуся 

оптимальным образом организовать аудиторную и внеаудиторную самостоятельную работу.  

Методические материалы (методические указания для самостоятельной работы обучающихся, 

методические указания к практическим (семинарским) занятиям, методические указания по 

выполнению контрольных работ для студентов заочной формы обучения и др.) и иные документы, 

разработанные образовательной организацией для обеспечения образовательного процесса 

размещены в электронно-библиотечной системе института в электронно-библиотечной системе 

института https://ibs.sibup.ru/, в электронной информационно- образовательной среде института 

http://do.sibup.ru/ и на сайте института в разделе  «Образование». 

 

7. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся по изучаемой дисциплине инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

создаются ФОС, адаптированные с учетом особенностей таких лиц и позволяющие оценить их 

уровень сформированности компетенций, заявленных в программе. 

Форма проведения текущей успеваемости, промежуточной аттестации и для студентов- 

инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей (устно, 

письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необходимости 

студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на экзамене. 

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью библиотекой 

предоставляется удаленный доступ к ресурсам: 

– электронная библиотечная система «Университетская библиотека онлайн» 

(http://do.sibup.ru); 

– электронная библиотечная система Издательства «Юрайт» (urait.ru); 

– электронная библиотечная система Znanium.com (ZNANIUM.COM); 

– eLIBRARY.RU – крупнейшая в России электронная библиотека научных публикаций, 

обладающая богатыми возможностями поиска и получения информации (НЭБ eLIBRARY.RU); 

– CYBERLENINKA – научная электронная библиотека, построенная на парадигме открытой 

науки (Open Science), основными задачами которой является популяризация науки и научной 

деятельности, общественный контроль качества научных публикаций, развитие междисциплинарных 

исследований, современного института научной рецензии, повышение цитируемости российской 

науки и построение инфраструктуры знаний. 
 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Методические материалы по освоению дисциплины «Финансовый менеджмент» направлены 

на оказание методической помощи обучающимся в выполнении различных видов работ и 

представляют собой комплекс рекомендаций и разъяснений, позволяющих обучающемуся 

оптимальным образом организовать аудиторную и внеаудиторную самостоятельную работу. 

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины включают в себя: 

– перечень основной литературы; 

– перечень дополнительной учебной и учебно-методической литературы; 

– учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы; 

– ресурсы сети интернет; 

– информационные справочные системы и профессиональные базы данных. Справка о 

литературном обеспечении по дисциплине представлена в приложении 1. 
 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Материально-технические условия полностью соответствуют установленным требованиям 

ФГОС при реализации рабочей программы. Помещения представляют собой учебные аудитории для 

проведения учебных занятий, предусмотренных программой бакалавриата, оснащены 

http://do.sibup.ru/


оборудованием и техническими средствами обучения, состав которых определен рабочей 

программой дисциплины. Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к 

ЭИОС института. Институт обеспечен необходимым комплектом лицензионного: Windows, 

Microsoft Office, антивирус Dr.Web и свободно распространяемого программного обеспечения: PDF 

Sumatra PDf, браузер Mozilla Firefox, архиватор 7-zip. Обучающимся обеспечен доступ, в том числе в 

случае применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, к 

современным профессиональным базам данных и информационным справочным системам, состав 

которых определен рабочей программой дисциплины и подлежит при необходимости обновлению. 

Справка о материально-техническом обеспечении дисциплины представлена в Приложении 2. 
 

10. ПРИЛОЖЕНИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЕ 
 

В приложениях к рабочей программе дисциплины размещаются: 

 Приложение № 1. Справка о литературном обеспечении дисциплины; 

 Приложение № 2. Справка о материально-техническом обеспечении и оснащенности 

образовательного процесса по дисциплине. 

 Приложение № 3. Аннотация рабочей программы дисциплины; 

 Приложение № 4. Фонд оценочных средств для проведения   текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине; 

 Сведения об изменениях и дополнениях в рабочей программе дисциплины; 

 Рецензия на рабочую программу дисциплины. 

 

  



 
Приложение №1 

 

Справка 
о литературном обеспечении по дисциплине «Финансовый менеджмент» основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования для обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 

Менеджмент,  направленность (профиль) образовательной программы Финансовый менеджмент 
 

№ 

п/п 

Наименование Место хранения/ 

электронный адрес 

Кол-во 

экземпляров/ 

точек доступа 

Перечень основной литературы 

1. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и 

практикум для вузов / Т. В. Погодина. – 2-е изд., перераб. 

и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2023. ––259 с. 

ЭБС Юрайт 

https://urait.ru/bcode/
531261 

режим доступа: по 

подписке 

- 

2. Левчаев, П. А. Финансовый менеджмент : учебное 

пособие / П.А. Левчаев. – Москва : ИНФРА-М, 2020. – 

247 с. 

ЭБС znanium.com 

https://znanium.com/

catalog/product/1047

178 
режим доступа: по 

подписке 

- 

3. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Ч. 2. 
Инвестиционная и финансовая политика фирмы : 

учебник и практикум для вузов / И. Я. Лукасевич. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 304 с. 

ЭБС Юрайт 
https://urait.ru/bcode/

514817 

режим доступа: по 

подписке 

- 

4. Лысенко, Д. В. Финансовый менеджмент: учебное 

пособие / Д.В. Лысенко. – Москва : НИЦ Инфра-М, 2012. 

– 372 с. 

ЭБС znanium.com 

https://znanium.com/

catalog/product/2519
22 

режим доступа: по 

подписке 

- 

5. Самылин, А. И. Финансовый менеджмент : учебник / А. 
И. Самылин. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 413 с. 

ЭБС znanium.com 
https://znanium.com/

catalog/product/1010

087 

режим доступа: по 
подписке 

- 

Перечень дополнительной учебной и учебно-методической литературы 

1. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 

1. Основные понятия, методы и концепции : учебник и 

практикум для вузов / И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 

— 377 с. 

ЭБС Юрайт 
https://urait.ru/bcode/

510822 

режим доступа: по 

подписке 

- 

2. Финансовый менеджмент : учебник для академического 

бакалавриата / Г. Б. Поляк [и др.] ; ответственный 
редактор Г. Б. Поляк. – 4-е изд., перераб. и доп. – 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. –  456 с.  

ЭБС Юрайт 

https://urait.ru/bcode/
507804 

режим доступа: по 

подписке 

- 

3. Незамайкин, В. Н.  Финансовый менеджмент : учебник 
для бакалавров / В. Н. Незамайкин, И. Л. Юрзинова. – 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. – 467 с.  

ЭБС Юрайт 
https://urait.ru/bcode/

508163 

режим доступа: по 
подписке 

- 

4. Морошкин, В. А. Практикум по финансовому 

менеджменту: технология финансовых расчетов с 

процентами : практическое пособие / В.А. Морошкин, 

ЭБС znanium.com 

https://znanium.com/

catalog/product/1744

- 

https://urait.ru/bcode/531261
https://urait.ru/bcode/531261
https://znanium.com/catalog/product/1047178
https://znanium.com/catalog/product/1047178
https://znanium.com/catalog/product/1047178
https://urait.ru/bcode/514817
https://urait.ru/bcode/514817
https://znanium.com/catalog/product/251922
https://znanium.com/catalog/product/251922
https://znanium.com/catalog/product/251922
https://znanium.com/catalog/product/1010087
https://znanium.com/catalog/product/1010087
https://znanium.com/catalog/product/1010087
https://urait.ru/bcode/510822
https://urait.ru/bcode/510822
https://urait.ru/bcode/507804
https://urait.ru/bcode/507804
https://urait.ru/bcode/508163
https://urait.ru/bcode/508163
https://znanium.com/catalog/product/1744674
https://znanium.com/catalog/product/1744674


А.С. Сметанкин. – 3-е изд., испр. и доп. – Москва : 
ИНФРА-М, 2022. – 131 с. 

674 
режим доступа: по 

подписке 

5. Румянцева, Е. Е.  Финансовый менеджмент : учебник и 

практикум для вузов / Е. Е. Румянцева. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 360 с. 

ЭБС Юрайт 

https://urait.ru/bcode/
511607 

режим доступа: по 

подписке 

- 

Ресурсы сети интернет 

1. Минобрнауки России : Официальный сайт http s :// 

минобрнауки.рф 

- 

Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

1. Консультант Плюс : справочная правовая система. – 

Москва : Консультант Плюс, 1992 

доступ из 

локальной сети 

института 

- 

2. Электронно-библиотечная система Znanium.com https://znanium.com/ - 

3. Образовательная платформа Юрайт https://urait.ru/ - 

4. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU https://www.elibrary.

ru/defaultx.asp 

- 

5. CYBERLENINKA https://cyberleninka.r

u/ 

- 

6. Электронная информационно-образовательная среда http://do.sibup.ru/log

in/index.php 

- 

 
 

 

 

  

https://urait.ru/bcode/511607
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https://urait.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
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https://cyberleninka.ru/
https://cyberleninka.ru/
http://do.sibup.ru/login/index.php
http://do.sibup.ru/login/index.php


Приложение №2 

 

 
Справка 

о материально-техническом обеспечении и оснащенности образовательного процесса по дисциплине 
«Финансовый менеджмент» основной профессиональной образовательной программы высшего образования 

для обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент,  направленность (профиль) 

образовательной программы Финансовый менеджмент 
 

№ п/п Наименование учебных 

предметов, курсов, 

дисциплин (модулей), 

практики, иных видов 

учебной деятельности, 

предусмотренных учебным 

планом образовательной 

программы/наименование 

специализированной 
лаборатории 

Наименование помещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, предусмотренной 

учебным планом, в том числе помещения для 

самостоятельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-наглядных 

пособий и используемого программного 

обеспечения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведения 

всех видов учебной 

деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом(в случае реализации 

образовательной программы в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 
организации, с которой 

заключен договор) 

 

1 Финансовый менеджмент 302 

кабинет менеджмента и экономики организации 

 

кабинет предпринимательской деятельности 

 

аудитория менеджмента 

 

(учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, групповых 

консультаций) 

 

Учебное демонстрационное оборудование и 

учебные наглядные пособия: 

доска маркерная -1шт., экран -1шт., проектор -

1шт., стол -15шт., стул -30шт., кафедра-1шт., 

ноутбук 1шт.,  информационные стенды -4шт., 

витрина навесная учебной литературой. 

 

Беспроводной доступ сети 

 
Microsoft Office 2007 Professional (Лицензия 

Microsoft № 42834298 от 05.10.2007 г. 

(бессрочно)). 

 

Антивирус Dr. Web (Сублицензионный договор 

№ 528 от 07.03.2019г ., (ключ обновляется 

ежегодно) 

 

Браузер Mozilla Firefox 

 (Mozilla Public License (бессрочно)). 

 
Программа просмотра файлов PDF SumatraPDF 

(GNU General Public License v3 (бессрочно)). 

 

Архиватор 7-zip (Лицензия GNU Lesser General 

Public License (бессрочно) 

 

Сведения о помещениях самостоятельной 

работы студентов 

 

110 Библиотека. Читальный зал 

 

Стол компьютерный -11шт., стул-11шт., 
компьютер системный блок-11шт., монитор-

Красноярский край, 

г. Красноярск, 

ул. Московская, 7 «А» 



11шт.., принтер-1шт. стеложи с учебной 

литературой – 26шт.,  газетница -1шт.  Учебное 

место для инвалидов:  стол -1шт., стул -1шт., 
настольная лупа -1шт., ; 1 – клавиатура с 

системой «Брайля» -1шт., колонки DiALOQW -

203 -2 шт. 

 

Электронные учебники, словари, энциклопедии, 

тренинговые  и другие программы  на DVD-

дисках;  электронные библиотеки ЭБС  Znaniun 

и Юрайт; электронный  каталог. 

Электроные журналы:  

Кадровое дело;  

Э.Б. Гребенников. 

 
Программное обеспечение, Windows 10 Pro 

64bit Russian DSP OEI DVD (бессрочно) (OEM 

версия распространяется вместе с 

комплектующими). 

 Пакет офисных программ Microsoft Office 2007 

Professional (Лицензия Microsoft № 42834298 от 

05.10.2007 г. (бессрочно)) 

 

Система автоматизации библиотек  

ИРБИС64 – (Договор № С-06/02-2022 от 

24.02.2022г.) 
 (подписка обновляется ежегодно). 

 

Антивирус Dr. Web (Сублицензионный договор 

№ 528 от 07.03.2019г., (ключ обновляется 

ежегодно). 

 

Заключение о соответствии объекта защиты обязательным требованиям пожарной 

безопасности от 14 мая 2013 г. № 1104-2236, выданное главным управлением МЧС России по 

Красноярскому краю, управлением надзорной деятельности от 14 мая 2013 г., бессрочное. 

Россия, Красноярский край, г. Красноярск, ул. Парковая, 8 ООО Группа Предприятий 

Безопасности «КОДЕКС» договор №2021/24 от 01.09.21 г.  

 

 
 



Приложение 3 
 

Аннотация 

рабочей программы дисциплины 

«Финансовый менеджмент» 

 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

направленность профиль образовательной программы Финансовый менеджмент 

дисциплина реализуется на кафедре менеджмента 
 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 5 зачѐтных единицы, 180 часа, на 

контактную работу для очной формы обучения предусмотрено 60,3 часов, для заочной формы 

обучения предусмотрено 16,3 часа. На самостоятельную работу для очной формы обучения 

предусмотрено 84 часа, для заочной формы обучения предусмотрено 155 часов. Форма контроля - 

экзамен. 

Место дисциплины в структуре ОПОП. Дисциплина «Финансовый менеджмент» относится 

к дисциплинам Базовой части «Дисциплины (модули)» учебных планов по программам подготовки 

бакалавров по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) 

образовательной программы Финансовый менеджмент. 

Цель изучения дисциплины «Финансовый менеджмент» – реализация требований к 

освоению соответствующих компонентов универсальных и общепрофессиональных компетенций на 

основе формирования у студентов системных теоретических знаний, умений и практических 

навыков в области финансового менеджмента: раскрытие сущностных основ взаимодействия теории 

и практики финансового менеджмента в различных условиях хозяйствования, формирования 

навыков управления финансами, изучение содержания традиционных и специальных функций, 

финансового менеджмента, его роли и значения в современных экономических отношениях; 

приобретение способности критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений и 

разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев социально-

экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий. 

Задачи дисциплины: 

- изучение закономерностей денежного потока хозяйствующего субъекта; 

- изучение особенностей организации управления финансами; 

- освоение методик сбора, анализа и обработки данных, необходимых для решения 

поставленных экономических задач; 

- изучение особенностей информационного обеспечения финансового менеджмента и 

формирования эффективных обеспечивающих систем; 

- формирование современного представления и навыков управления активами, пассивами 

предприятия и денежными потоками, разработки финансовой стратегии и тактике хозяйствующего 

субъекта; 

- овладение современными методами и приемами оценки эффективности принимаемых 

финансовых решений; 

- овладение основами оценки финансовых и предпринимательских рисков разработки 

антикризисных финансовых решений. 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с особенностями 

функционирования финансового рынка, оценки финансовых активов и принятии управленческих 

решений в финансовой сфере организации. 

Основные разделы дисциплины: 

1. Основные концепции финансового менеджмента; 

2. Управление капиталом; 

3. Управление активами; 

4. Ценовая и ассортиментная политика предприятия. 

Дисциплина нацелена на формирование компетенций: 

ОК - 3 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности; 

ОПК - 1 владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности; 



ОПК - 5 владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты 

деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой 

информации и корпоративных информационных систем; 

ОПК - 6 владением методами принятия решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций; 

ПК-4 - умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по 

финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при 

принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации; 

ПК - 15 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании; 

ПК - 16 владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов. 

Преподавание дисциплины  предусматривает следующие формы организации учебного 

процесса: лекции, практические занятия, курсовая работа, самостоятельная работа студента. 



Приложение № 4 

 

Автономная некоммерческая организация высшего образования 

«Сибирский институт бизнеса, управления и психологии» 

 

 
Экономический факультет 

 

УТВЕРЖДАЮ 

Председатель научно-методического 

совета направления 

Протокол № 04 

от 16 июня 2018  

 

   Т.В. Дубровская 
(подпиь)                  (И.О. Фамилия) 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся 

 
Б1.Б.13 ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 
Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

 Направленность (профиль) образовательной программы 

Финансовый менеджмент 

Квалификация выпускника бакалавр 

Программа подготовки Прикладной бакалавриат Форма 

обучения очная, заочная 

Кафедра менеджмента 

Разработчик(и) В.В. Прохоров, доцент 
(И.О. Фамилия, ученая степень, ученое звание, должность) 

 

Рассмотрено на заседании Менеджмента. 

Протокол от 18 мая 2018 г. № 09 

 

Заведующий кафедрой Менеджмента 

канд. эконом. наук, доцент ____________   

 

Т.В. Дубровская 

 
 
 

Красноярск 2018 

 

 
 

подпись 



Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, шкалы оценивания 

 

Перечень компетенций в зависимости от этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 
 

Компетенция Этап формирования 

Способность использовать основы экономических знаний в 

различных сферах деятельности (ОК – 3) 

Начальный 

Владеть навыками поиска, анализа и использования нормативных и 

правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК 

– 1) 

Начальный 

Владеть навыками составления финансовой отчетности с учетом 

последствий влияния различных методов и способов финансового учета на 
финансовые результаты деятельности организации на основе 

использования современных методов обработки деловой информации и 

корпоративных информационных систем (ОПК – 5) 

Начальный 

Владеть методами принятия решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций (ОПК – 6) 

Начальный 

Уметь применять основные методы финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной 

политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, 

связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК – 

4) 

Начальный 

Уметь проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании (ПК – 15) 

Начальный 

Владеть навыками оценки инвестиционных проектов, финансового 

планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и 

институтов (ПК – 16) 

Начальный 

 
Показатель 1. Качество выполнения практического (творческого) задания. 

Данный показатель применяется в процессе текущего контроля успеваемости студентов, в том 

числе при модульно-рейтинговая система оценки успеваемости, а также для промежуточной 

аттестации обучающихся при зачете результатов обучения по итогам работы обучающихся. 
 

Критерии оценивания 
Шкала 

оценивания, баллы 

Задание выполнено полностью в полном соответствии с образцом без 

консультации с преподавателем 

5 

Задание выполнено полностью в полном соответствии с образцом после 

консультации с преподавателем 

4 

Задание выполнено полностью, но имеются некоторые неточности, не 

устраненные после консультации с преподавателем 

3 

Задание не выполнено или не соответствует образцу 0 

 

Показатель 2. Качество выполнения контрольной работы. 



Данный показатель применяется в процессе текущего контроля успеваемости студентов, в том 

числе при модульно-рейтинговая система оценки успеваемости, а также для промежуточной 

аттестации при зачете результатов обучения по итогам работы обучающихся. 
 

Критерии оценивания Шкала оценивания, 

баллы 

Контрольная работа выполнена полностью в полном соответствии с образцом 

без консультации с преподавателем 

5 

Контрольная работа выполнена полностью в полном соответствии с образцом 

после консультации с преподавателем 

4 

Контрольная работа выполнена полностью, но имеются некоторые неточности, 

не устраненные после консультации с преподавателем 

3 

Контрольная работа не выполнена или не соответствует образцу 0 

 

Показатель 3. Качество ответа на экзаменационные вопросы. 

Данный показатель применяется в процессе промежуточной аттестации обучающихся на 

экзамене, завершающем изучение дисциплины. Оценка экзамена производится по 20-балльной 

системе на основе следующих критериев: 
 

Критерии оценивания Шкала оценивания, 

баллы 

Ответ на теоретический вопрос полный, правильный, показывает, что 
обучающийся правильно и исчерпывающе раскрывает 

содержание вопроса, конкретизирует его фактическим 

материалом. Практическое (творческое) задание к экзамену выполнено 

полностью в полном соответствии с образцом 

18-20 

Ответ на теоретический вопрос удовлетворяет уже названным требованиям, 

но есть неточности в изложении фактов, определении понятий, объяснении 
взаимосвязей. Однако, обучающийся может легко устранить неточности по 

дополнительным и наводящим вопросам экзаменатора. Практическое 

(творческое) задание к экзамену выполнено полностью в соответствии с 

образцом, однако имеются небольшие 

неточности 

15-17 

Ответ на теоретический вопрос в целом правильный, но нечѐтко 

формулируются понятия, имеют место затруднения в 

самостоятельном объяснении взаимосвязей, непоследовательно излагается 

материал. Практическое (творческое) задание к 

экзамену выполнено полностью, но имеются некоторые неточности, которые 

обучающийся не может устранить 

11-14 

При ответе на теоретический вопрос обнаружено значительное незнание 

основного фактического материала, грубые ошибки в определении 

понятий, затруднения в понимании взаимосвязей; отказ ответов на 

дополнительные вопросы. Практическое (творческое) задание к экзамену 
не выполнено или не 

соответствует образцу 

10-11 



Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы 
 

Практические (творческие) задания для очной формы обучения (содержатся в 

приложения к ФОС) 

 

Темы контрольных работ с примерным их содержанием 

Тема 1 Сущность, принципы и методы финансового менеджмента. 

1. Дайте понятие «финансовый менеджмент. 

2. Определите предмет финансового менеджмента. 

3. Охарактеризуйте цель управления финансами. 

4. Перечислите и дайте характеристику принципов финансового менеджмента. 

5. В чем заключаются основные задачи финансового менеджмента. 

Тема 2 Сущность и функции финансов. Финансовые отношения. 

1. Приведите понятие «финансы предприятия». 

2. В чем заключается сущность финансов, выполняемые ими функции. 

3. Назовите принципы функционирования финансов. 

4. Что такое финансовые отношения. 

5. Дайте определение финансовым ресурсам. 

Тема 3 Механизм финансового менеджмента. 

1. Дайте понятие «механизм финансового менеджмента». 

2. Охарактеризуйте основные элементы финансового механизма. 

Тема 4 Функции финансового менеджмента. 

1. Раскройте функции финансового менеджмента как управляющей системы. 

2. Раскройте функции финансового менеджмента как специальной области управления 

предприятием. 

3. Перечислите и охарактеризуйте ключевые области деятельности финансового 

менеджера. 

Раздел 2. Управление капиталом. 

Тема 5 Экономическая сущность капитала. Задачи управления капиталом. 

1. Дайте понятие «капитал». 

2. Охарактеризуйте источники средств предприятия краткосрочного и долгосрочного 

назначения. 

3. В чем заключается управление капиталом. 

Тема 6 Управление стоимостью капитала. Модели определения стоимости капитала. 

1. Дайте понятие «стоимость капитала». 

2. В чем заключается необходимость определения стоимости капитала. 

3. Приведите определение и порядок расчета средневзвешенной стоимости капитала. 

4. Приведите определение и порядок расчета предельной стоимости капитала. 

5. Приведите модели определения стоимости собственного капитала. 

6. Приведите модель определения стоимости привилегированных акций. 

7. Приведите модель определения стоимости вновь привлеченного капитала. 

8. Приведите модель определения стоимости заемного капитала. 

Тема 7 Управление структурой капитала. 

1. Разграничьте понятия «структура финансовых источников» и «структура капитала». 

2. Охарактеризуйте два основных подхода к управлению структурой капитала. 



Тема 8 Финансовый леверидж. 

1. Раскройте понятие «эффект финансового рычага «леверидж». 

2. Приведите порядок расчета эффекта финансового рычага. 

3. Проведите анализ составляющих эффекта финансового рычага: налоговый 

корректор, дифференциал, плечо финансового рычага. 

4. Приведите порядок расчета чистой рентабельности собственных средств при долговом 

и без долговом финансировании. 

5. Что такое нетто-результат эксплуатации инвестиций. 

6. Как проводится оценка эффекта финансового рычага в условиях инфляции. 

7. Раскройте порядок проведения факторного анализа эффекта финансового рычага. 

Тема 9 Состав и особенности формирования собственного капитала. 

1. Дайте определение понятия «собственный капитал». 

2. Какова структура собственного капитала. 

3. Назовите основные источники формирования собственного капитала: внутренние и 

внешние. 

4. В чем заключается значение эффективного управления собственным капиталом. 

Тема 10 Механизм управления формированием операционной прибыли. 

1. Что изучает операционный (маржинальный) анализ. 

2. Каково значение операционного (маржинального) анализа в управлении финансами 

предприятия. 

3. Перечислите и дайте характеристику основным элементам операционного анализа. 

4. Дайте определение, характеристику и порядок расчета валовой маржи 

(маржинальной прибыли). 

5. Последовательность формирования операционной прибыли. 

6. Приведите порядок расчета алгебраически и графически, а также экономический смысл 

порога рентабельности 

7. Приведите порядок расчета алгебраически и графически, а также экономический смысл 

запаса финансовой прочности. 

Тема 11 Оценка операционного левериджа. Ранжирование факторов по степени влияния 

на прибыль. 

1. Приведите порядок расчета и экономический смысл операционного рычага 

(леверидж) по каждому из факторов. 

2. Проведите ранжирование факторов по степени влияния на прибыль. 

3. В чем заключается и в какой последовательности проводится анализ 

чувствительности прибыли. 

4. В чем заключается управление соотношением постоянных и переменных издержек в 

целях повышения эффективности операционной деятельности. 

Тема 12 Оценка совокупного риска, связанного с деятельностью предприятия. 

1. В чем заключается оценка и содержание производственного риска. 

2. В чем заключается оценка и содержание финансового риска. 

3. Как определяется уровень сопряженного эффекта операционного и финансового 

рычагов. 

Тема 13 Дивидендная политика предприятия. 

1. Дайте понятие «дивиденд». 

2. В чем заключается дивидендная политика предприятия. 

3. Каков механизм распределения прибыли при разных дивидендных политиках. 

4. Какие основные формы выплаты дивидендов существуют. 

5. Приведите порядок выплаты дивидендов. 

6. Какие факторы определяют дивидендную политику. 

7. Какие подходы существуют к обоснованию оптимальной дивидендной политики. 

Тема 14 Состав заемного капитала и механизм его формирования. 



1. В чем заключается управление привлечением заемных средств как функции 

финансового менеджмента. 

2. Приведите классификацию заемных средств. 

3. Каковы этапы управления привлечением заемных средств. 

Тема 15 Управление привлечением банковского кредита. 

1. Приведите понятие и виды банковских кредитов. 

2. Назовите основные кредитные условия. 

3. Какие методики оценки стоимости банковского кредита в зависимости от различных 

условий выплаты процентов и формы привлечения кредита Вы знаете. 

Тема 16 Управление привлечением товарного (коммерческого) кредита. 

1. Назовите понятие, формы предоставления и преимущества коммерческого 

(товарного) кредита. 

2. Охарактеризуйте основные элементы кредитной политики. 

3. Приведите основные типы кредитной политики. 

4. В чем заключается и какими методами проводится анализ последствий изменения 

кредитной политики. 

5. Как проводится расчет цены отказа от скидки. 

Раздел 3. Управление активами. 

Тема 17 Управление внеоборотными активами. 

1. В чем заключается экономическая сущность активов предприятия. 

2. Приведите классификацию активов предприятия. 

3. На какие основные вопросы отвечает политика управления внеоборотными активами. 

4. В чем заключается формирование достаточного объема и необходимого состава 

активов предприятия. 

5. В чем заключается и как проводится оптимизация оборота активов. 

6. Как обеспечить максимальную доходность активов при предусматриваемом уровне 

коммерческого риска. 

Тема 18 Управление оборотными активами. 

1. На какие основные вопросы отвечает политика управления оборотными активами. 

2. Какие этапы управления оборотными активами выделяют. 

3. Приведите понятие, порядок определения и основные составляющие операционного 

цикла. 

4. Какова структура оборотных активов. 

5. Назовите основные стратегии финансирования оборотных активов и дайте им 

характеристику. 

6. В чем заключается значение эффективного управления оборотных активов. 

Тема 19 Управление запасами. 

1. Назовите этапы управления запасами. 

2. Перечислите виды запасов и дайте им характеристику. 

3. Каковы затраты связанные с запасами. 

4. В чем заключается модель оптимальной партии заказа. 

5. Что такое момент размещения заказа. 

6. Какие системы контроля запасов существуют. 

7. Назовите показатели характеризующие эффективность использования запасов и дайте 

им характеристику. 

Тема 20 Управление дебиторской задолженностью. 

1. Приведите понятие, виды и состав дебиторской задолженности. 

2. Назовите показатели оборачиваемости дебиторской задолженности и дайте им 

характеристику. 

3. Приведите понятие и виды факторинга. 



Тема 21 Управление денежными активами. 

1. Приведите классификацию остатков денежных активов. 

2. Как определяется финансовый цикл денежных средств. 

3. В какой последовательности и при помощи каких показателей проводится анализ 

движения денежных средств. 

4. Как определяется оптимальный остаток денежных средств. 

5. Какими методами осуществляется прогнозирование денежных потоков. 

6. Приведите классификацию денежных потоков. 

Раздел 4. Финансы маркетинга. 

Тема 22 Ценовая политика предприятия. 

1. В чем заключается основная задача ценообразования. 

2. Какие стратегии ценовой политики существуют на разных стадиях жизненного цикла 

продукции. 

Тема 23 Эластичность спроса. 

1. Приведите понятие и порядок расчета коэффициента эластичности спроса. 

2. Какие виды эластичности спроса существуют. 

3. Каково поведение покупателей в зависимости от изменения цены при разном 

характере спроса. 

Тема 24 Основные элементы, сущность и задачи ассортиментной политики. 

1. Дайте определение понятию «номенклатура». 

2. Дайте определение понятию «ассортимент». 

3. Как формируется ассортимент. 

4. Каковы основные элементы ассортимента. 

5. В чем заключаются основные задачи ассортиментной политики. 

6. Каковы критерии выбора прибыльной продукции: если учет ведется по полным 

затратам. 

7. Каковы критерии выбора прибыльной продукции: если учет ведется по сокращенным 

затратам. 

8. Как проводится углубленный операционный анализ: промежуточная валовая маржа, 

порог безубыточности. 

9. Постройте график жизненного цикла товара. 

 

Вопросы к экзамену по дисциплине 
 

1. Сущность, принципы и задачи финансового менеджмента 

2. Объекты и субъекты финансового менеджмента 

3. Функции финансового менеджмента 

4. Финансовое планирование 

5. Финансовое управление 

6. Финансовый контроль 

7. Информационное обеспечение финансового менеджмента 

8. Базовые концепции финансового менеджмента 

9. Регулирование финансового менеджмента 

10. Временная ценность денег и процентная ставка 

11. Методический инструментарий, используемый для оценки временной ценности 

денежных ресурсов 

12. Методический инструментарий оценки временной стоимости денег при аннуитете. 

13. Методический инструментарий учета фактора инфляции 

14. Методический инструментарий учета фактора риска 



15. Методический инструментарий учета фактора ликвидности 

16. Финансовый анализ. Анализ имущества предприятия 

17. Финансовый анализ. Анализ источников формирования имущества 

предприятия 

18. Анализ финансового состояния предприятия. Показатели финансовой 

устойчивости. 

19. Анализ финансового состояния предприятия. Показатели платежеспособности 

20. Анализ финансового состояния предприятия. Показатели деловой активности; 

21. Анализ финансового состояния предприятия. Показатели рентабельности. 

22. Капитал предприятия 

23. Факторы, влияющие на выбор капитала корпорацией 

24. Стоимость собственного и заемного капитала корпорации 

25. Средневзвешенная стоимость капитала.

 Оптимизация капитала корпорации при инвестиционной деятельности 

26. Оптимизация капитала на основе финансового левериджа 

27. Дивидендная политика корпорации 

28. Виды дивидендной политики корпорации 

29. Факторы, влияющие на дивидендную политику 

30. Формирование дивидендной политики корпорации 

31. Реализация дивидендной политики корпорации 

32. Альтернатива дивидендной политики. Выкуп собственных акций. Выплата 

дивидендов акциями. Дробление акций. Укрупнение акций. 

33. Инвестиционная деятельность корпорации. Инвестиционные объекты 

34. Формы инвестиций 

35. Оценка эффективности на основе статических показателей 

36. Чистый денежный поток 

37. Оценка эффективности на основе динамических показателей 

38. Методы оптимизация инвестиций на основе динамических показателей 

39. Методы оптимизация инвестиций на основе статистических показателей 

40. Система рисков на предприятии 

41. Бизнес-риски. Риски неблагоприятных событий 

42. Финансовые риски. Рыночный риск 

43. Оценка рыночного риска 

44. Финансовые риски. Кредитный риск 

45. Оценка кредитного риска 

46. Финансовые риски. Риск ликвидности. 

47. Оценка риска рыночной ликвидности 

48. Финансовые риски. Операционный риск 

49. Оценка операционного риска 

50. Методы и инструменты управление риском 

51. Методы финансирования покрытия убытков (финансирование рисков) 

 
Практические задания к экзамену по дисциплине 

 

Задача 1. Необходимо рассчитать средневзвешенную стоимость капитала предприятия 

на основе следующих данных: 

1. Источники финансирования предприятия: 
 

Источники финансирования Сумма, тыс. руб. 

Привилегированные акции 6 500 

Обыкновенные акции 35 000 

Нераспределенная прибыль 3 000 

Долгосрочные обязательства 12 000 

 



Дивиденды по обыкновенным акциям составили 210 руб., по привилегированным – 

180 руб. Рыночная цена обыкновенной акции 1 000 руб., а привилегированной – 900 руб. 

Долгосрочные обязательства были привлечены под 16 % годовых. Депозитные ставки банков 

в среднем составляют 21%. Ставка налога на прибыль – 20 %. 

 
Задание 2. Уставный капитал предприятия в размере 2 млн руб. состоит только из 20 

тыс. обыкновенных акций. Курсовая стоимость акций в настоящее время – 115 % от 

номинала. Выплаченный по итогам года дивиденд составил 19 руб. на акцию. Предприятием 

выпущены также облигации на сумму 850 тыс. руб., доходность которых – 12 % годовых. 

Кроме этого, имеется непогашенный кредит на сумму 500 тыс. руб., взятый ранее по ставке 

15 % годовых. Ставка налога на прибыль – 20 %. Найти стоимость капитала предприятия. 

 

Задание 3. Необходимо выбрать оптимальную структуру капитала предприятия из 

вариантов, представленных ниже. 

 

Наименование показателя Варианты структуры капитала 

1 2 3 4 5 

Доля заемного капитала, % 0 10 24 31 38 

Доля собственного капитала, % 100 90 76 69 62 

Средняя стоимость заемного 

капитала, % 
16 16 17 17 17 

Средняя стоимость собственного 

капитала, % 
19 19 19,5 20 20 

 

Задача 4. Выбрать оптимальную структуру капитала предприятия из вариантов, 

представленных ниже. 

 

Наименование показателя Варианты структуры капитала 

1 2 3 4 5 

Доля заемного капитала, % 15 25 35 40 45 

Доля собственного капитала, % 85 75 65 60 55 

Средняя стоимость заемного 

капитала, % 
18 18,5 19 19,5 20 

Средняя стоимость собственного 

капитала, % 

21 21 21,5 22 22 

Задача 5. Собственный капитал корпорации составляет 80 % от ее активов. Заемный 

капитал равен 800 тыс. руб. Сколько чистой прибыли должно получить предприятие для 

обеспечения требуемой рентабельности собственного капитала 20 %? 

 
Задача 6. Компания формирует инвестиционную программу в которую входят ряд 

проектов. Необходимо провести оптимизацию капитала компании и еѐ инвестиционной 

программы на основе WACC. При проведении необходимых расчетах необходимо учитывать 

тот факт, что норма инвестиционной прибыли по данному предприятию составляет 14,5%. 

1. Имеются следующие данные по инвестиционному портфелю предприятия: 
 

№ Проекты IRR,% Объем инвестиций (млн. руб.) 

1 Проект А 23 500 

2 Проект В 22 500 

3 Проект С 21 700 

4 Проект Д 20 200 

5 Проект Е 19 600 

итого   2500 



2. Предприятие в долгосрочной перспективе придерживается следующей 

целевой структуры капитала используемого для финансирования инвестиционного портфеля: 

Заемный капитал — 50%. Привилегированные акции — 10% Обыкновенные акции – 

10% 

часть чистой прибыли — 30% 

3. Источниками заемного капитала является кредитная линия, в рамках 

которой предоставляются ряд кредитов: 

1) Кредит в размере 100 млн. руб., ставка процента 16,5% годовых; 

2) Дополнительный кредит в размере 100 млн. руб., ставка процента 17,6% годовых; 

3) Дополнительный кредит в размере 150 млн. руб., ставка процента 18,5% годовых; 

4) Дополнительный кредит в размере 120 млн. руб., ставка процента 19,9% годовых; 

5) Дополнительный кредит в размере 100 млн. руб., ставка процента 20,5% годовых; 

6) Дополнительный кредит в размере 20 млн. руб., ставка процента 21% годовых; 

5) Дополнительный кредит в размере 70 млн. руб., ставка процента 22,5% годовых; 

6) Дополнительный кредит в размере 120 млн. руб., ставка процента 23% годовых; 

9) Дополнительный кредит в размере 70 млн. руб., ставка процента 23,5% годовых; 

7) Дополнительный кредит в размере 200 млн. руб., ставка процента 24% годовых; 

5) Дополнительный кредит в размере 350 млн. руб., ставка процента 25,5% годовых; 

4. Источниками собственного капитала являются: 

1) Нераспределенная чистая прибыль в размере 750 млн. руб. Размер 

собственного капитала предприятия 40 млн. руб., а чиста прибыль – 7 млн. руб. 

2) Эмиссия привилегированных акций. Гарантированный

 дивиденд составляет 21% годовых. Затраты на размещение составляют 5% от 

объема эмиссии. 

3) Эмиссия обыкновенных акций. Ожидаемый дивиденд составляет 40 руб. на 

акцию. Цена одной акции 250 руб. 

  



 

СВЕДЕНИЯ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ И ДОПОЛНЕНИЯХ 

В РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

В рабочую программу дисциплины «Финансовый менеджмент»  по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) образовательной программы 

Финансовый менеджмент  внесены следующие изменения: 

 

1. Обновлен список литературы учебными и учебно-методическими изданиями, 

электронными образовательными ресурсами.  

2. Обновлен перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем. 

3. Обновлен фонд оценочных средств дисциплины. 
 

Рабочая программа дисциплины обсуждена на заседании выпускающей кафедры, 

кафедры менеджмента 

 

Протокол от 21 мая 2019 г. № 09 

 

Заведующий кафедрой   _________________         Т. В. Дубровская 
                                                                                          (подпись)                              (инициалы, фамилия) 

 
Рабочая программа дисциплины рассмотрена и одобрена научно-методическим 

советом направления 38.03.02 Менеджмент 

 

Протокол от 15 июня 2019 г. № 04 

 

Председатель НМС , к.э.н., доцент ______________               Т. В. Дубровская 
                                     (ученая степень, ученое звание)                  (подпись)                                  (инициалы, фамилия) 



СВЕДЕНИЯ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ И ДОПОЛНЕНИЯХ 

В РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 
В рабочую программу дисциплины «Финансовый менеджмент» по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) образовательной программы 

Финансовый менеджмент внесены следующие изменения: 

 

1. Обновлен список литературы учебными и учебно-методическими изданиями, 

электронными образовательными ресурсами, с учетом заключения институтом договора б/н 

от 30.09.2019 с ООО «Юрайт» (срок действия – с 30.09.2018 бессрочно. Коллекция 

«Легендарные книги» на платформе ЭБС «Юрайт» по общественным наукам) 

2. Обновлен перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем, с учетом заключения институтом договора б/н от 30.09.2019 с ООО 

«Юрайт» (срок действия – с 30.09.2018 бессрочно. Коллекция «Легендарные книги» на 

платформе ЭБС «Юрайт» по общественным наукам) 

3. Обновлен фонд оценочных средств дисциплины. 
 

Рабочая программа дисциплины обсуждена на заседании выпускающей кафедры, 

кафедры менеджмента 

 

Протокол от 18 мая 2020 г. № 09 

 

И.о. Заведующего кафедрой   _________________ Т. В. Дубровская 
  (подпись)                        (инициалы, фамилия) 

 
Рабочая программа дисциплины рассмотрена и одобрена научно-методическим 

советом направления 38.03.02 Менеджмент 

 

Протокол от 15 июня 2020 г. № 04 

 

Председатель НМС , к.э.н., доцент ______________                   Т. В. Дубровская 
                                     (ученая степень, ученое звание)             (подпись)                                    (инициалы, фамилия) 



СВЕДЕНИЯ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ И ДОПОЛНЕНИЯХ 

В РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 
В рабочую программу дисциплины «Финансовый менеджмент» по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) образовательной программы 

Финансовый менеджмент внесены следующие изменения: 

 

1. Обновлен список литературы учебными и учебно-методическими изданиями, 

электронными образовательными ресурсами.  

2. Дополнено материально-техническое обеспечение дисциплины. 

 
Рабочая программа дисциплины обсуждена на заседании выпускающей кафедры, 

кафедры менеджмента 

 

Протокол от 05 мая 2021 г. № 09 

 

Заведующий кафедрой                 _________________           И.З. Погорелов 
                                                                                          (подпись)                          (инициалы, фамилия) 

 
Рабочая программа дисциплины рассмотрена и одобрена научно-методическим 

советом направления 38.03.02 Менеджмент 

 

Протокол от 19 мая 2021 г. № 09 

 

Председатель НМС , к.э.н., доцент           ______________            И.З. Погорелов 
                                     (ученая степень, ученое звание)                                 (подпись)                       (инициалы, фамилия) 



СВЕДЕНИЯ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ И ДОПОЛНЕНИЯХ 

В РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 
В рабочую программу дисциплины «Финансовый менеджмент» по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) образовательной программы 

Финансовый менеджмент внесены следующие изменения: 

 

В связи с вступлением в силу локального нормативного акта АНО ВО СИБУП 

Положения от 25.08.2021 №91/3 «О порядке разработки и оформления рабочей программы 

дисциплины (модуля), практики, государственной итоговой (итоговой) аттестации в АНО ВО 

СИБУП (ФГОС 3+)», структура рабочей программы дисциплины приведена в соответствие с 

Положением. К рабочей программе дисциплины, в качестве приложения, добавлена рецензия 

на программу. Кроме того: 

1. Обновлена структура и актуализирована справка о литературном обеспечении по 

дисциплине. Обновлен перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем (Приложение №1). 

2. Обновлена структура и актуализирована справка о материально-техническом 

обеспечении и оснащенности образовательного процесса по дисциплине (Приложение №1). 

3. Обновлена структура и актуализирован фонд оценочных средств дисциплины 

(Приложение №4). 

 

 
Рабочая программа дисциплины обсуждена на заседании выпускающей кафедры, 

кафедры менеджмента 

 

Протокол от 02 марта 2022 г. № 07 

 

Заведующий кафедрой   _________________        И.З. Погорелов 
                                                                                                        (подпись)                        (инициалы, фамилия) 

 
Рабочая программа дисциплины рассмотрена и одобрена научно-методическим 

советом направления 38.03.02 Менеджмент 

 

Протокол от 16 марта 2022 г. № 03 

 

Председатель НМС , к.э.н., доцент    ______________                      И.З. Погорелов 
                                     (ученая степень, ученое звание)                 (подпись)                          (инициалы, фамилия) 

  



СВЕДЕНИЯ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ (ДОПОЛНЕНИЯХ) 

В РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

В рабочую программу дисциплины «Финансовый менеджмент» по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) образовательной программы 

Финансовый менеджмент внесены следующие изменения: 

 

1. Обновлена структура и актуализирована справка о литературном обеспечении по 

дисциплине. Обновлен перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем (Приложение №1).  

2. Обновлена структура и актуализирована справка о материально-техническом 

обеспечении и оснащенности образовательного процесса по дисциплине (Приложение №2).  

3. Обновлена структура и актуализирован фонд оценочных средств дисциплины 

(Приложение №4). 

 

Рабочая программа дисциплины обсуждена на заседании кафедры (кафедра 

Менеджмента). 

 

Протокол от 05 апреля 2023  г. № 08 

 

Заведующий кафедрой Менеджмента, 

 канд. эконом. наук, доцент 

 

И.З. Погорелов 

 

 

Рабочая программа дисциплины рассмотрена и одобрена научно-методическим 

советом направления 38.03.02 Менеджмент 

 
Протокол от 10 мая 2023 г. № 04 

 

Председатель НМС , к.э.н., доцент   ______________    И.З. Погорелов 
                          (ученая степень, ученое звание)                                 (подпись)                   (инициалы, фамилия) 
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